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ค าน า 
 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการประจําปีงบประมาณพ.ศ. 
2565-2567 ในครั้งนี้ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางตามวาระในการดําเนินงานของสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ ชุดท่ี 8 ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ของหน้าท่ีความรับผิดชอบสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ ซึ่งจะนําไปส่การพพัฒนาศักยภาพบุคลากร และมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ชุดท่ี 8 จะดําเนินงานตามภารกิจ และหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายด้วยความยินดียิ่ง พร้อมท้ัง “เป็นองค์กรท่ีดําเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล พัฒนาและ
ประสานความร่วมมือ ยึดถือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย” ตามวิสัยทัศน์ท่ีได้กําหนดไว้อย่างเข้มแข็ง 

 
 

คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
ชุดที่ 8 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มีนาคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สารบัญ 
 

หน้าที่ 
แผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

 วิสัยทัศน์         1 

 พันธกิจ          1 

 ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์       1
  

งาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

 ยุทธศาสตร์ 1 การบริหารจัดการและการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย (ผู้จัดการ) 2 

 ยุทธศาสตร์ 2 การพิทักษ์สิทธิประโยชน์ และพัฒนาบุคลากร (ผู้พิทักษ์)  2 

 ยุทธศาสตร์ 3 การประสานความร่วมมือและการมีส่วนร่วม (ผู้ประสาน)  3 
การวิเคราะห์สภาพโดยท่ัวไปขององค์กร(SWOT Analysis)  

 จุดแข็ง          5 

 จุดอ่อน          5 

 โอกาส          5 

 อุปสรรค          5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 
วิสัยทัศน์ 

 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ เป็นองค์กรที่ดําเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาและประสานความร่วมมือ ยึดถือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

 

พันธกิจ 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสภาคณาจารย์และข้าราชการตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมเสนอแนะและให้
คําปรึกษาเพื่อการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย 

2) พิทักษ์สิทธิประโยชน์ ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งด้านการปฏิบัติหน้าที่ตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพและด้านอ่ืน ๆ 

3) ประสานความร่วมมือ สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และเครือข่ายภายนอก 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ 1 การบริหารจัดการและการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย (ผู้จัดการ) 
  กลยุทธ์ 

1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสภาคณาจารย์และข้าราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
1.2 เสนอแนะและให้คําปรึกษาเพ่ือการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 2 การพิทักษ์สิทธิประโยชน์ และพัฒนาบุคลากร (ผู้พิทักษ์) 
กลยุทธ์  
2.1 การพิทักษ์สิทธิประโยชน์ให้กับบุคลากร  
2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ  
2.3 พัฒนาแนวทางร่วมกันในการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ 3 การประสานความร่วมมือและการมีส่วนร่วม (ผู้ประสาน) 

กลยุทธ์  
3.1 ประสานความร่วมมือสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
3.2 ความร่วมมือเครือข่ายสภาคณาจารย์และข้าราชการภายนอก 
 
 
 
 



 

 

งาน / โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567  

1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย 
(ผู้จัดการ) 

    

1.1 พัฒนาระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สภาคณาจารย์
และข้ าราชการ
ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1.1.1 โครงการจัดทํา
คู่มือเกี่ยวกับความรู้
ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใน ก ฎ 
ระ เ บียบ ข้ อ บั งคับ
มหาวิทยาลัย สําหรับ
สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ 
  

1)  ร วบรวมข้ อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับสภาคณาจารย์
แ ล ะ ข้ า ร า ช ก า ร  ไ ด้ แ ก่  
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ
ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เ รื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 
, พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 , ข้อบังคับ
มหาวิทยาลั ยราชภัฏพิ บู ล
สงคราม ว่าด้วยสภาคณาจารย์
และข้าราชการ พ.ศ. 2564 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิ บู ลส งคราม  ว่ า ด้ วยการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2547 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิ บู ล ส ง ค ร า ม  ว่ า ด้ ว ย 
จรรยาบรรณข้าราชการสังกัด
มหาวิทยาลั ยราชภัฏพิ บู ล
สงคราม พ.ศ. 2551 และฉบับ
ที่ แก้ ไข เพิ่ ม เติ ม  ข้ อ บั งคับ
มหาวิทยาลั ยราชภัฏพิ บู ล
สงคราม ว่าด้วยการดําเนินการ
ทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 2551 
และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม ฯลฯ 
รวบรวมเพื่อเผยแพร่ขึ้นบน
หน้าเว็บสภาคณาจารย์ฯ 

เผยแพร่  
1 ครั้งต่อปี 

- - - คณะอนกุรรมการ
ฝ่ายอํานวยการฯ 

1.2 เสนอแนะและ
ให้ค าปรึกษาเพ่ือ
การพัฒนากิจการ
ของมหาวิทยาลัย 
  

1.2.1 โครงการสภา
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
ข้ า ร า ช ก า ร พ บ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

1) ดําเนินการประจําทุกปี คกก. พบ
ผู้บริหาร 

2 ครั้งต่อปี 

- - - สภาคณาจารย์ฯ 

1.2.2  โครงการสภา
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
ข้าราชการสัญจร 

ดํ า เ นิ น ก า รต่ อ เ นื่ อ งทุ ก ปี  
แบ่งเป็น สายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยรูปแบบกิจกรรม
อาจกําหนดทั้งออนไซต์และ
ออนไลน์      
1 )  ล งพื้ น ที่ ยั ง  8  คณะ  2 
ส ถ า บัน  3  สํ า นั ก  แ ล ะ  1 

คกก. พบ
บุคลากร 

(อย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี) 

- 15,000 15,000 สภาคณาจารย์ฯ 



 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567  

โรงเรียนสาธิต เพื่อแลกเปลี่ยน
ประเด็น 

2) นําประเด็นข้อสงสัยหารือ
และร่วมชี้แจงกับหน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

    

2. ยุทธศาสตร์การพิทักษ์สิทธิประโยชน์ และพัฒนาบุคลากร (ผู้พิทักษ์)     

2.1 ก า ร พิทั กษ์
สิ ท ธิ ป ร ะ โ ยช น์
ให้กับบุคลากร 

2.1.1 โครงการอบรม
ใ ห้ ค ว า ม รู้ ห รื อ
แลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัย และธรร
ม า ภิ บ า ล ภ า ค รั ฐ 
พร้อมเผยแพร่ให้แก่
บุคลากร 

1) ดําเนินการสืบเนื่องจาก 
1 . 1 . 1  นํ า เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้ แ ก่
บุคลากรต่อ 
2 )  เ ลื อ ก ข้ อ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ ยวข้องกับบุคลากร โดย
ดํา เนินการ     จัดกิจกรรม
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ กองบริหารงานบุคคล 
หรือนําประเด็นลงกิจกรรม
สัญจร กองทุนสวัสดิการ   และ
ก า ร ป รั บ แ ก้ ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาระงาน
บุคลากรสายวิชาการ 

1 ครั้งต่อปี 5,000 5,000 5,000 คณะอนุกรรมการฝา่ย
สิทธิประโยชน์ฯ 

2 . 2  ส่ ง เ ส ริ ม 
ส นั บ ส นุ น ก า ร
พัฒนาบุคลากร
ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยด้าน
ต่าง ๆ 

2.2.1 โครงการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย    
ห ม า ย เ ห ตุ  หั ว ข้ อ
กิ จ ก ร รมขึ้ น อ ยู่ กับ
ความต้อ งการของ
บุคลากร 

1) เลือกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากร อาทิ  การย่ืนภาษี 
การวางแผนทางการเงินใน
อนาคต ประกันสังคม ศึกษาดู
งาน 

1 ครั้งต่อปี 5,000 30,000 30,000 สภาคณาจารย์ฯ 

2. 3 พั ฒ น า
แนวทางร่วมกัน
ในการส่ ง เ ส ริม
การปฏิบัติหน้าที่
ตามจรรยาบรรณ
วิ ช า ชี พ   ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2.3.1 โครงการอบรม
ใ ห้ความรู้ หรื อการ
เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา 

1) พิจารณารูปแบบการจัด
กิจกรรมให้น่าสนใจภายหลัง 
 

1 ครั้งต่อปี 
(บทความหรือ
สื่อเผยแพร่) 

- - - คณะอนกุรรมการ
ฝ่ายพิทักษ์ฯ 

3. ยุทธศาสตร์การประสานความร่วมมือและการมีส่วนร่วม (ผู้ประสาน)     

3. 1 ป ร ะ ส า น
ความร่วมมือสร้าง
ก า ร มี ส่ ว น ร่ วม

3.1.1 โครงการสภา
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
ข้าราชการ (Young 
Blood return สร้ าง

1) จัดรูปแบบกิจกรรมสภา
กาแฟ (คลับเฮ้าส์) เพื่อพบปะ
แลกเปลี่ยนความเห็นเพื่อน
พนักงานมหาวิทยาลัย เ งิ น

อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อปี 

 

- 
 

 

10,000 10,000 สภาคณาจารย์ฯ 
 
 

 



 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567  

ระหว่างบุคลากร
ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม คน     
รุ่ น ใ ห ม่ กั บ ส ภ า
คณาจารย์ฯ) 

แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัยเงินรายได้ หรือ
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ร่ ว ม กั บ
หน่ ว ย ง าน / ม หา วิ ท ยาลั ย 
ร ว ม ถึ ง ก า ร พ บ ป ะ เ พื่ อ น
บุ คล าก ร ใน กิ จ ก ร ร ม  pre 
school ประเพณีสงกรานต์  
หมายเหตุ  มุ่ งจัดกิจกรรมที่
ห ล า ก ห ล า ย ต า ม ก ลุ่ ม ค น
เป้าหมาย 
2) สร้างการประชาสัมพันธ์ให้
กลุ่มเ ป้าหมายเข้าถึงข้อมูล
ข่ า ว ส า ร สภ าคณาจ าร ย์ฯ 
รวมถึงการสร้างรูปแบบให้มี
ความโดดเด่น และดึงความ
สนใจ รวมถึงการพบปะเพื่อน
บุ คล าก ร ใน กิ จ ก ร ร ม  pre 
school  

อย่างน้อย 
2 ครั้งต่อ

เดือน 

- - - สภาคณาจารย์ฯ 

3.2 ความร่วมมือ
เ ค รื อ ข่ า ย ส ภ า
คณาจารย์ แ ล ะ
ข้ า ร า ช ก า ร
ภายนอก 

3.2.1 โครงการจัดทํา
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ส ภ า
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
ข้าราชการ 

1) รวบรวมผลการดําเนินงาน
ของสภาคณาจารย์ฯ ปีละ 1   
ครั้ง สรุปเป็นรายงานรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1 รายงานต่อ
ปี 

- - - คณะอนกุรรมการ
ฝ่ายอํานวยการฯ 

3 . 2 . 2  โ ค ร ง ก า ร
ประชุมสัมมนาสภา
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
ข้ า ร า ช ก า ร แ ห่ ง
ประเทศไทยสามัญ
ประจําปี (ทปสท.) 

 อย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี 

- 10,000 10,000 สภาคณาจารย์ฯ 

3.2.3 โครงการศึกษา
ดูงานสภาคณาจารย์
และข้าราชการ 

 1 ครั้งต่อปี - 30,000 30,000 สภาคณาจารย์ฯ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 10,000 100,000 100,000  

 
 



 

 

การวิเคราะห์สภาพโดยทั่วไปของสภาคณาจารย์และข้าราชการ (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง 
1. คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการมีความหลากหลาย มาจากตัวแทนบุคลากรทุก

ภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 
2. มีการประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการทุกเดือน ส่งผลถึงการขับเคลื่อนการด าเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง 
3. มีภารกิจและบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนในการพิทักษ์สิทธิประโยชน์ให้กับบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยและส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้กับบุคลากร  
4. คณะกรรมการมีความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
จุดอ่อน 
1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 
2. สัดส่วนของคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการไม่เท่ากัน 
3. คณะกรรมการยังไม่สามารถเข้าถึงประชาคมของมหาวิทยาลัย 
4. ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการชุดใหม่การด าเนินงาน

จะขาดความต่อเนื่อง 
5. ขาดกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
6. กระบวนการกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
โอกาส 
1. การปฏิบัติหน้าที่ของสภาคณาจารย์และข้าราชการ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547 ถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่ราชการ และการด าเนินการใด ๆ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยชอบด้วยกฎหมาย
ย่อมได้รับความคุ้มครองและไม่เป็นเหตุในการด าเนินการทางวินัย 

2. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากสภาคณาจารย์
และข้าราชการ 

3. ความท้าทายในการปรับเปลี่ยนบริบทมหาวิทยาลัยต่อการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
4. การเข้าถึงบุคลากรตามแนววิถีชีวิตใหม่ 
อุปสรรค 
1. บุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการเข้ามามีส่วนร่วม 
2. บุคลากรไม่เข้าใจบทบาทของสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
3. บุคลากรไม่เห็นความส าคัญและไม่สนใจในการรับรู้ข่าวสารของสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
4. สภาคณาจารย์และข้าราชการไม่มีส่วนร่วมรับทราบในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้ 
5. บุคลากรไม่มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน 



 

 

6. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรไม่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่
ของมหาวิทยาลัย 

7. ประเด็นปัญหาที่สภาคณาจารย์และข้าราชการน าเสนอผู้บริหารได้รับการแก้ไขไม่ครอบคลุม
ทุกประเด็นหรือมีการด าเนินงานล่าช้า 

8. การเข้าถึงกลุ่มบุคลากรในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อโรคติดต่อไวรัสโคโรน่ามี
ข้อจ ากัด 
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