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คํานํา 

 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2564 ในครั้งน้ี เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางตามวาระในการดําเนินงานของสภา
คณาจารย์และข้าราชการ ชุดท่ี 6 ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม และเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ของหน้าท่ีความรับผิดชอบ
สภาคณาจารย์และข้าราชการ ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และมหาวิทยาลัยท่ีมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ชุดท่ี 6 จะดําเนินงานตามภารกิจ และ
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความยินดีย่ิง พร้อมท้ัง “เป็นองค์กรท่ีดําเนินงานด้วยหลัก       
ธรรมาภิบาล พัฒนาและประสานความร่วมมือ ยึดถือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย” ตาม
วิสัยทัศน์ท่ีได้กําหนดไว้อย่างเข้มแข็ง 

 
 
 

คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
ชุดท่ี 6 
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แผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 วิสัยทัศน์ 
 พันธกิจ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

งาน/โครงการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ด้านการสื่อสารและจัดกิจกรรมกับประชาคม 
 ยุทธศาสตร์ด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริม สนับสนุนความม่ันคงด้านสวัสดิการ 

และพัฒนาบุคลากร 
การวิเคราะห์สภาพโดยทั่วไปขององค์กร(SWOT Analysis) 

 จุดแข็ง 
 จุดอ่อน 
 โอกาส 
 อุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 
วิสัยทัศน ์

สภาคณาจารย์และข้าราชการ เป็นองค์กรท่ีดําเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล พัฒนา
และประสานความร่วมมือ ยึดถือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ประสานความร่วมมือระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯและเครือข่าย 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาของบุคลากรในด้านต่างๆ 
4. ให้ข้อเสนอแนะและคาํปรึกษาเพ่ือการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย 
5. พิทักษ์ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
1.1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ให้มีความรู้ ความ

เข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
1.2. จัดทําระบบฐานข้อมูลของสภาคณาจารย์และข้าราชการในด้านต่างๆ 
1.3. เสนอ/พัฒนา/ปรับปรุงกฎหมายหรือกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการส่ือสารและจัดกิจกรรมกับประชาคม 
2.1. ส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของกรรมการสภาคณาจารย์ท่ีเป็นตัวแทนจากหน่วยงานให้มี

ภาพลักษณ์ท่ีดี 
2.2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุลากรในกิจกรรมของสภาคณาจารย์ 
2.3. จัดเวทีประชาคมเพื่อนําประเด็นสําคัญเสนอต่อมหาวิทยาลัยฯ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3.1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
3.2. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสภาคณาจารย์กับผู้บริหารและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 
3.3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดหารายได้และผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 



4. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริม สนับสนุนความมั่นคงด้านสวัสดิการและพัฒนาบุคลากร 
4.1. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการแก่บุคลากร 
4.2. พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมขีดความสามารถของบุคลากรตามสายงาน 

 



งาน / โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของสภาคณาจารย์และข้าราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ ผู้รับชอบ

โครงการ ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารจัดการองค์กร 185,000.00     150,000.00    230,000.00    150,000.00    230,000.00  

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้
คณะกรรมการสภาคณาจารย์
และข้าราชการ ให้มีความรู ้
ความเข้าใจในกฎ  ระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

1.1.1 โครงการอบรมความรู้
เกี่ยวกับความรู ้ความเข้าใจในกฎ 
ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
  

1) กิจกรรมให้ความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก ฎ ห ม า ย
ปกครอง 

100 คน     50,000.00       50,000.00     50,000.00     50,000.00     50,000.00 กก.ฝ่าย
พิทักษ์ฯ 

2) กิจกรรมให้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบพนักงาน
และข้าราชการ 

400 คน     30,000.00      50,000.00     50,000.00 กก.ฝ่าย
พิทักษ์ฯ 

1.2 จัดทําระบบฐานข้อมูลของ
สภาคณาจารย์และข้าราชการ
ในด้านต่างๆ 

1.2.1 จัดทําระบบฐานข้อมูลของ
สภาคณาจารย์และข้าราชการ
และสื่อประชาสัมพันธ ์

1) จัดทําระบบฐานข้อมูลของ
สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

1 ฐานขอ้มูล     10,000.00       10,000.00     10,000.00     10,000.00     10,000.00 กก.ฝ่าย
ประชา 
สัมพันธ ์

  2) จั ด ทํ า ว า ร ส า ร สื่ อ
ประชาสัมพันธ ์

400 เล่ม     25,000.00       50,000.00     50,000.00     50,000.00     50,000.00 กก.ฝ่าย
ประชา 
สัมพันธ ์

  3) จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานของสภาคณาจารย์
แ ล ะ ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ 

200 เล่ม     40,000.00       40,000.00     40,000.00     40,000.00     40,000.00 กก.ฝ่าย
ประชา 
สัมพันธ ์

1.3 เสนอ/พัฒนา/ปรับปรุง
กฎหมายห รือกฎ  ระ เบี ยบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

1.3.1 สภาคณาจารย์พบผู้บริหาร
และกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

1) สภาคณาจารย์พบผู้บริหาร
และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
(ปีละ 3 ครัง้) 

ผู้บริหาร/สภา
คณาจารย์ฯ 

30 คน 

    30,000.00      30,000.00     30,000.00 กก.ฝ่าย
บรหิารฯ 



ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ ผู้รับชอบ

โครงการ ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสื่อสารและจัดกิจกรรมกับประชาคม    260,000.00     260,000.00    270,000.00    270,000.00    270,000.00  

2.1 ส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของ
กรรมการสภาคณาจารย์ที่เป็น
ตั วแทนจากหน่ วยงานให้มี
ภาพลักษณ์ที่ดี 

2.1.1 โครงการแลกเปลี่ยนการ
เ รี ย น รู้ ส ภ า คณ า จ า ร ย์ กั บ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

1) สัญจรการทําผลงานของ
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

บุคลากร
มรพส. 
400 คน 

  100,000.00     100,000.00   100,000.00   100,000.00   100,000.00 กก.ฝ่าย
บรหิารฯ 

2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุลากรในกิจกรรมของสภา
คณาจารย์ 

2.2.1 โครงการสภาคณาจารย์
สัญจรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง
การทําผลงานของสายสนับสนุน
เพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น
ประ เภทวิ ช า ชีพ เฉพาะห รื อ
เชี่ยวชาญ ระดับชํานาญการ ของ
สายสนับสนุน 

1) สัญจรการทําผลงานของ
สายสนับสนุน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน  
100 คน 

  120,000.00     120,000.00   120,000.00   120,000.00   120,000.00 เลขานุการ
สภาฯ 

2.3 จัดเวทีประชาคมเพื่อนํา
ป ร ะ เ ด็ น สํ า คั ญ เ ส น อ ต่ อ
มหาวิทยาลัยฯ 

2.3.1 โครงการสภาคณาจารย์
สัญจร 

1) สัญจรประชาคมพิบูล
สงคราม (ประเด็นทั่วไป) 

บุคลากร
มรพส. 
400 คน 

    40,000.00       40,000.00     50,000.00     50,000.00     50,000.00 กก.ฝ่าย
บรหิารฯ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านความร่วมมือเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย    165,000.00     195,000.00    200,000.00    200,000.00    200,000.00  

3.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.1.1 โครงการสรา้งความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

(ค้างการพิจารณา  ยั ง ไ ม่มี
รูปแบบกิจกรรม) 

หนว่ยงาน
ภายใน 

3 หน่วยงาน 
ได้แก ่สโมสร
อาจารย์ฯ
สโมสร

พนักงานฯ 

    30,000.00       35,000.00     40,000.00     40,000.00     40,000.00 เลขานุการ
สภาฯ 



ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ ผู้รับชอบ

โครงการ ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 

และสภา
คณาจารย์ฯ 

3.1.2 โครงการศึกษาดูงาน (ค้างการพิจารณา  ยั ง ไ ม่มี
รูปแบบกิจกรรม) 

สภาฯ 15 คน     85,000.00       85,000.00     85,000.00     85,000.00     85,000.00 เลขานุการ
สภาฯ 

3.1.3 โ ค ร ง ก า ร สั มมน าท า ง
วิ ช า ก า ร แ ละปร ะ ชุ ม สา มัญ
ประจําปี ทปสท. 

1)  โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า ท า ง
วิชาการและประ ชุมสามัญ
ประจําป ีทปสท. 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ  
500 คน 

    200,000.00 เลขานุการ
สภาฯ 

3.2 ให้ข้อเสนอแนะแนว
ทา งการ จัดหาราย ไ ด้ และ
ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

3.2.1 ศึกษาโครงการจัดตั้ง
สหกรณ์ (โครงการระยะยาว) 

1) การศึกษาการจัดตั้งสหกรณ์
กับหน่วยงานภายนอก เ พื่อ
ความรู้ ความเข้าใจและข้อมูล
สนับสนุน 

หนว่ยงาน
ภายนอก 

     รอง
ประธาน 
สภาฯ 

2 )  การศึกษาแนวโน้มการ
จัดตั้ งสหกรณ์ของ  มรพส .  
แกบุ่คลากรภายในมหาวิทยาลัย 

บุคลากร
มรพส. 
200 คน 

    20,000.00       20,000.00     20,000.00     20,000.00     20,000.00 รอง
ประธาน 
สภาฯ 

3.3.2 โครงการศึกษาระดม
ความคิดการจัดหารายได้ 

1) การจัดระดมความคิดเห็น
ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ท น จ า ก ทุ ก
หน่วยงาน เพื่อนําข้อเสนอแนะ
เสนอต่อมหาวิทยาลัย 

ยังไม่ได้
กําหนด 

    30,000.00       30,000.00     30,000.00     30,000.00     30,000.00 กก.ฝ่าย
บรหิารฯ 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริม สนับสนนุความมั่นคงด้านสวัสดิการและพัฒนาบุคลากร -    130,000.00    130,000.00    130,000.00    130,000.00  

4.1 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
แก่บุคลากร 

     

4.2 พัฒนาศักยภาพและ
ส่งเสริมขีดความสามารถของ
บุคลากรตามสายงาน 

      100,000.00   100,000.00   100,000.00   100,000.00 กก.ฝ่าย
พิทักษ์ฯ 



ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ ผู้รับชอบ

โครงการ ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 

4.3 ส่งเสริมขวัญและกําลังใจ
ให้แก่บุคลากร  

          30,000.00     30,000.00     30,000.00     30,000.00 กก.ฝ่าย
บรหิารฯ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  610,000.00   735,000.00  830,000.00  750,000.00  830,000.00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์สภาพโดยท่ัวไปขององค์กร(SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง 

1. ประธานสภามีจุดยืนท่ีชัดเจน ทํางานเพ่ือส่วนรวมอย่างแท้จริง 
2. ประธานสภามีความเข้มแข็งกล้าเผชิญ 
3. คณะกรรมการสภาคณาจารย์มาจากทุกคณะและหน่วยงาน 
4. คณะกรรมการสายวิชาการเข้ามามีส่วนร่วมทุกคณะ 
5. ผู้แทนสภาคณาจารย์ทํางานด้วยใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
6. คณะกรรมการสภาคณาจารย์มีความร่วมมือ สามัคคี มีพลัง 
7. คณะกรรมการสภาคณาจารย์มีศักยภาพท่ีดี สามารถต่อรองกับผู้บริหารได้ 
8. คณะกรรมการมีการประชุมทุกเดือน 
9. บุคลากรมีองค์ความรู้เชี่ยวชาญในการช่วยเหลือทางวิชาการอย่างเข็มแข็ง 
10. บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาร่วมงานโดยการเชิญคณะละ 3 คน 
11. บุคลากรจากหลายด้าน มีโอกาสที่จะพัฒนางานให้ก้าวหน้า หากตั้งใจทํางานจริงจัง 
12. มีการประชุมพูดคุยกันทุกเดือน 
 
จุดอ่อน 

1. สัดส่วนคณะกรรมการสายวิชาการและสายสนับสนุนยังไม่เหมาะสม 
2. สภาคณาจารย์ยังด้อยในเร่ืองของงานด้านวิชาการ 
3. การบริหารยังข้ึนอยู่ภายใต้กองกลาง 
4. ขาดวัสดุ อุปกรณ ์และงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงานของสภาคณาจารย์ 
5. ยังขาดการประชาสัมพนัธ์ 
6. ขาดระบบฐานข้อมูลด้านต่างๆ ของสภาคณาจารย์ 
7. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยยังไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 
8. คณะกรรมการสภาคณาจารย์ไม่ทราบกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอย่างครบถ้วน 
9. บุคลากรสํานกังานสภาคณาจารย์ยังไม่เข้าใจในระบบการทํางานของสภาคณาจารย์ 
10. คณะกรรมการสภาคณาจารย์มีภาระหน้าท่ีประจํา ทําให้ไม่สามารถอุทิศเวลาการทํางานของสภา

คณาจารย์ได้อย่างเตม็ท่ี 

11. คณะกรรมการสภาคณาจารย์ยังไม่สามารถเข้าถึงประชาคมของมหาวิทยาลัยได้มากนกั 

 
 
 



โอกาส 

1. ผู้บริหารให้ความสําคัญกับสภาคณาจารย์มากข้ึน 
2. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น 
3. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยยอมรับฟังข้อเสนอจากสภาคณาจารย์ 
4. ผู้บริหารฟังความคิดเหน็ของสภา และสนับสนุนการทํางานของสภา 
5. กรรมการสภาชุดใหม ่บางท่านเห็นด้วยกับการปรับแก้ระเบียบต่างๆ 
 
อุปสรรค 

1. ผู้บริหารไม่นาํความคิดเหน็ไปปฏิบัติ 
2. การทํางานบางครั้งไม่สามารถประสบความสาํเร็จได้ตามท่ีลงมติในท่ีประชุม 
3. มหาวิทยาลัยไม่ค่อยฟังสภาคณาจารย์ ดังนั้นคนท่ีทําหน้าท่ีสภาคณาจารย์จึงไม่ค่อยให้ความสําคัญกับ

การทําหน้าท่ีของตนเอง 
4. บุคลากรสายวิชาการยังไม่เห็นความสําคัญของสภาคณาจารย์เท่าที่ควร 
5. พีซีบางท่านยังยึดคติกับระบบข้าราชการเดิม 
6. ความมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์ 
7. บุคคลที่มีความรู้เช่ียวชาญมาร่วมทํางานน้อย 
8. บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯยังไม่เห็นความสําคัญของสภาคณาจารย์เท่าท่ีควร 
9. ข้อมูลท่ีได้รับจากอธิการบดีไม่ Up date จึงเป็นผลกระทบที่ไม่สามารถนํา Massage  

มาแก้ปัญหาตรงจุด 
10. ประกาศกฎระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ชัดเจนในการทํางานของสภาคณาจารย์ 
11. ระเบียบไม่ทันสมัย 
12. ทัศนคติของสภาคณาจารย์ในด้านลบ 
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